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KNAP 50.000 UNGE
STAR UDEN JOB ELLER
UDDANNELSE

14 lovende ungeindsatser hjzlper
unge med at finde deres vej i livet

Der er brug for at nyteenke velfaerdssamfundets rammer til unge. Knap 50.000 unge i
alderen 15-24 ar er hverken undervejs eller fzerdige med en ungdomsuddannelse og er
samtidigt uden job.

| denne mini-bog praesenterer vi 14 lovende indsatser pa ungeomradet i Danmark, som
arbejder med dette problem, og som har hjulpet unge med at finde en vej, som bringer
dem teettere pa uddannelse og job, og som de unge selv oplever virkningsfuld.



Sammen med de unge og med fagfolk fra de 14 indsatser har vi ledt efter mgnstre
pa tveers af indsatserne. Vi bruger begrebet “virkningsfulde ingredienser” om de
manstre, som er centrale for at indsatserne skaber positive forandringer for de unge.

Mini-bogens formal er at formidle de centrale ingredienser, sa de kan inspirere
beslutningstagere og praktikere pa omradet. Den bygger videre pa En Vej til Alles
analyse fra 2022, "Virkningsfulde ingredienser i ungeindsatser”, som blev udarbejdet
som en del af et indspil til Reformkommissionen.

Valg af ungeindsatser til analysen

Indsatserne er primaert udvalgt, fordi deres evalueringer har vist, at de kan bane vej
til arbejde og uddannelse for unge. Evalueringerne har veeret af forskellig karakter,
men har typisk bestaet af bade kvalitative og kvantitative metoder.

Enkelte af indsatserne er dog udvalgt, selv om der endnu ikke foreleegger en feerdig
evaluering. Her har det veeret afgarende, at de pa forskellig vis er gaet nye inspirerende
veje, der har flugtet med aktuelle tendenser pa tveers af beskaftigelses- og social-
omradet. Udveelgelsen er her sket mere subjektivt med udgangspunkt i en faglig
vurdering fra udviklingssekretariatet i En Vej til Alle.

Udveelgelseskriteriet er saledes noget anderledes end nér forskere gennemfarer
en klassisk metaanalyse af evaluerede indsatser pa et omrade, og det er vigtigt at
understrege, at udvaelgelsen pa ingen made er udtsmmende.

Felgende organisationer/indsatser indgér som cases og har bidraget med indsigter i
interviews og workshop:
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Hvordan udledes ingredienserne?

Ingredienserne er udledt som en analytisk @velse, hvor der identificeres mgnstre
pa tveers af indsatser.

Datagrundlaget er interview med fagpersoner og unge knyttet til indsatserne samt
gennemgang af evalueringer og rapporter.

Hovedparten af ingredienserne er blevet formuleret i en tveergende workshop med
deltagelse af unge og fagprofessionelle fra indsatserne.

Formuleringen af ingredienserne er derudover blevet kvalificeret i en reekke faglige
fora, og vi har inddraget yderligere forskningsviden, der understgtter de enkelte
ingredienser.

A Forskning og
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Datagrundlag for menstergenkendelse
pd tvaers af indsatser



Billede udvalgt af unge pd workshop for
at illustrere vigtigheden af at fagpersoner
lytter til den enkelte




Byggesten til at udvikle nye indsatser

Vi héber, at vi med mini-bogen kan give inspiration til andre job og uddannelses-
rettede ungeindsatser. Ingredienserne er udledt pa tveers af offentlige organisationer
og civilsamfundsorganisationer. Vi haber derfor, de inspirerer il at udvikle yderligere
aktiviteter i og pa tveers af begge sektorer. De 9 ingredienser kan ses som byggesten,
der fleksibelt kan bruges, nar nye indsatser skal designes.

Ingredienserne vil ikke alle veere lige relevante i alle sammenhange. De kan fungere
som en slags tjekliste, hvor man for hver ingrediens kan overveje, hvordan man kan
indarbejde den i egen indsats pa en god made med de ressourcer, som man har til
radighed.

Ingredienserne er ligesom udveelgelsen af indsatserne heller ikke udtammende. Der
kan veere mange andre elementer og kilder til inspiration. Vi opfordrer til at bruge
ingredienserne som en kreativ veerktgjskasse, der kan bane vejen for udvikling og
videreudvikling af lokale indsatser, hvor at de 9 ingredienser kan bruges som et
fundament af viden og inspiration, der seetter gang i kreativitet og nyteenkning.



Hvordan omszettes ingredienser til nye
indsatser nye steder?

Vi er bevidste om, at det kan veere en lang og sveer proces, at fa ingredienserne
oversat 0og omsat lokalt.

En social indsats med gode resultater et konkret sted er ikke en ‘dims’, der pé “plug
and play”-vis kan settes ind i en ny kontekst. Det samme geelder for ingredienserne.
Habet fra vores side er, at ingredienserne kan vere et sted at starte, og at de kan
bruges til at seette retning for arbejdet. Men de bgr omseettes i den nye kontekst

- sammen med de medarbejdere, samarbejdspartnere og borgere, som findes lige
netop der. Nye indsatser og tiltag vil altid kraeve en inddragende lokal proces: Det
nye skal skabes i konteksten af det kommunale landskab, kulturen, borgersammen-
setningen, det lokale civilsamfund og erhvervsliv hvis muligt.

Vi har tre opmeerksomheder, nér ingredienser skal omseettes i nye indsatser - baseret
pa vores egne erfaringer med lokale omstillings- og udviklingsprocesser samt de
mange kvalificerende dialoger med mange forskelligartede aktarer i forbindelse med
arbejdet i En Vej til Alle:

~» Lokal kapacitet: At udvikle nye indsatser kreever lokal kapacitet til at drive
udviklingsprocesser og til at mobilisere de relevante aktgrer til at veere med.

> Frisattelse og refleksiv praksis: Det kraever ledere, som kan slippe kontral,
0g som ger det trygt at bega fejl undervejs. Og det kraver opbygning af
rammer for en refleksiv praksis blandt frontmedarbejderne, hvor de kan dele
deres tvivl, fejl og de gode historier om unge, der kommer godt videre.

=> Ressourcer: De tilgeengelige ressourcer til indsatsen i form af fx gkonomi,
arsveerk og lokaler bgr afvejes og indsatsen formes derefter. | den forbindelse
kan man ogsa gve sig i at fa gje pa nye og ukendte ressourcer - ud over dem,
der findes i de offentlige systemer: Er der (andre) perspektivrige civilsamfunds-
indsatser lokalt man kan samarbejde med? Kan man reaekke ud til lokale virksom-
hedsnetveerk, fonde m.fl. ?



De 9 ingredienser

At lade lyst og interesser vise retning

Unges egen motivation far lov at vise vej. Indsatser bygger videre pa unges interesse,
passion, hobby eller personlige projekt. Nogle gange skal drgmmen have lov at gro ud
af konkrete erfaringer og oplevelser.

At vaere en del af et hold

i
Unge er en del af et hold, en gruppe, et feellesskab. Der er en styrke i at finde ud ﬂii
af, at andre unge ogsa tumler med tanker og problemer, der ligner ens egne, og i

at man kan spejle sig i hinandens erfaringer - bade erfaringer med livet og med

job og uddannelse.

At mgdes om at ggre noget sammen (fzlles tredje)

Indsatser har aktiviteter og arbejdsopgaver som et omdrejningspunkt. At samles om (Y X )
et feelles tredje er ofte en god ramme om faellesskabet. Det er en vej til at fa etableret m
gode dialoger mellem unge og mellem unge og fagfolk - imens aktiviteterne foregar.

Det kan fx veere madlavning, idreet, kunst, kultur eller naturen.
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At bane vejen til andre fellesskaber (brobygning)

Malrettet brobygning ud i almene feellesskaber. Fx idreetslivet, kulturlivet,

forskellige former for job - eller brobygning tilbage til skolen. Det er en %
kerneopgave at opdyrke samarbejder med de aktgrer, der brobygges til. S %.



At bidrage til noget zegte v

Man foretager sig noget a&gte, som betyder noget og ikke fales “pseudo”. Det, man gar
sammen, betyder ogsé noget for feellesskabet - kun hvis alle er med, kan man lgse opgaven
godt. Det kan fx veere at afholde events eller at udfare et stykke arbejde andre betaler for.

Der er mennesker, man kan lzere noget af, som inspirerer, viser interesse 0g omsorg og viser
mulige veje i livet. Rollemodellerne kan fx veere fagprofessionelle i indsatserne eller frivillige fra
civilsamfundet, mentorer pa virksomheder m.fl. Mennesker, der har kompetencer, som de unge
bliver inspireret af - fagligt eller menneskeligt. Rollemodeller kan ogsé veere andre unge.

At have nogen at spejle sig i (rollemodeller) @

At blive skubbet tilpas i den rigtige retning i

Unge bliver anerkendt lige preecis dér, hvor de befinder sig, og har tid og rum til at finde
deres egen vej uden et stort pres fra omverdenen. Samtidig bliver unge understattet i positiv
udvikling og forandring. De er omgivet af voksne, som tror pa dem og har forventninger til dem.

At have en arbejdsidentitet @

Unge far erfaringer med at varetage et arbejde og indga i et feellesskab pa en arbejds-
plads. Det kan veere et fuldtidsarbejde, et flexjob eller et fritidsjob. Og det kan veere i en
praktik i skolen eller via jobcenteret. At have et arbejde kan have stor betydning for ens
identitet som menneske. Hvilken historie har man om sig selv, nar man snakker med
andre? Hvilke drgmme om fremtiden vokser ud af denne identitet?

At veere til nytte og hjeelpe andre

Unge gar fra at modtage omsorg til at hjeelpe andre og veere til nytte. Fx ved at n
Y
indga i arbejdsfeellesskaber, ved at unge selv bliver frivillige, eller de efter noget tid i f ""‘

en indsats far mulighed for at veere en rollemodel i forhold til nye unge i indsatsen.
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At lade lyst og interesser vise retning

En central ingrediens pé tveers af indsatserne er, at de
formar at bygge pa de unges interesse, passion, hobby
eller personlige projekt. Indsatserne har fokus pa det,
som de unge er optaget af nu og her. Dette kan ses i mod-
seetning til, at de unge ofte oplever, at jobcentrene har
fokus pa langsigtet abstrakt mél om job og uddannelse.

De unge giver udtryk for, at netop dette afseet i en egen
drift og muligheden for at finde sin egen passion har
veeret afggrende for, at de har fundet en vej videre i livet.

Det er centralt, at medarbejdere er gode til at gribe
de unges interesser, og at de har frihedsgrader til at

ga med i den retning, de unge eftersparger. En vigtig
nuance er, at det ikke ngdvendigvis er tilstraekkeligt
blot at spgrge de unge, hvor interessen eller drgmmen
ligger. Drammen skal maske ferst have lov il at gro ud
af konkrete erfaringer, aktiviteter og oplevelser.

Det forudseetter, at der etableres et arligt, transparent
samarbejde og en god relation mellem den unge og
fagpersonen, hvor man sammen kan udforske mulig-
hederne, uden at man ender med blot at opstille falske
drgmme, som man ikke reelt kan forfglge sammen.

/4
Jeg ved, jeg er kreativ. Jeg ved, jeg er flittig. Jeg ved, jeg
er god til eventkoordinering, til at tegne, til at producere film.

Det anede jeg ikke, for jeg startede her. gy U fro Aspiranterne

Billede udvalgt af unge pd workshop for
at illustrere vigtigheden af at fokusere
pd motivation hos den enkelte.
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CASE:
Fra stilstand til bevaegelse til kurs hos Aspiranterne

Hos Aspiranterne i Helsinggr ser man kunst og kultur som identitetsskabende. Det STILSTAND

er her man bliver klogere p sig selv og det samfund, man er en del af. Aspiranterne

oplever, at de unge ofte er i en tilstand af “stilstand”, nar de pabegynder indsatsens

24-ugers-forlgb. Her er det uoverkommeligt at overskue andet end daglig mental over-

levelse. For at Igfte blikket mod destinationer for fremtiden, mé de unge farst opleve

at vaere i bevaegelse og na “et brugbart personligt refleksionsniveau”. De kreative

processer og samtaler i Aspiranterne er med til at skabe denne bevaegelse og hjelpe de KURS BEVAGELSE

unge mod en ny livskurs - en kurs, der ofte fgrer til en begyndende arbejdsidentitet.

CASE:

Herning Kommune er en af partnerkommunerne i
CUBB, og arbejder pa labende forbedring af madet
med borgeren.

| Herning Kommune styrkes frontlinjearbejdet ved systematiske refleksioner og
udvikling af borgerinddragelse i hverdagen, og konkret i projektet Unge Feellesskabs-
budgetter, samt samskabelse med omgivelserne, f.eks. et teet samspil med FCM-
Samfund om helhedsorienteret personlig udvikling.

| Ungevejledningen gar bostatte og anden social indsats hand i hand med uddannelses-
vejledning og beskaeftigelsesindsats, for at sikre at flere unge opnar livsmestring,
job og uddannelse. Trods snaevre regelsat og nationale jobmals benchmarks, giver
det bade politisk og administrativt mening at arbejde med den unges lyst, bredere
interesser og aktuelle behov, i delmal og retning, for at fremme ejerskab og motivation.



At vaere en del af et hold

De unge giver udtryk for, at det er afggrende, at man op-
lever sig som en del af en gruppe, et hold - et feellesskab,
og at veere blandt andre, som man har tillid til. Der er en
styrke i at finde ud af, at andre unge tumler med tanker
og problemer, der ligner éns egne. Det giver mod, nar
man kan spejle sig i hinandens erfaringer.

De unge fremhaver, at feellesskabet kan veere en
forudseetning for, at man ter kaste sig ud i nye ting.
Man oplever at veere i en gruppe, man har tillid til, og at
gruppen opleves som et trygt sted.

Flere af ungeindsatserne, arbejder malrettet med at
fremme dette feellesskab blandt de unge. Og unge
fremhzever dette som en vigtig tilfgjelse til de mange
individuelle indsatser, der findes i jobcenteret - fx
samtaler og cv-kurser.

n”
Det er faellesskabet, der fdr mig afsted om morgenen.

Ung i Vindmallen

Samtidig er der stor forskel pa, hvor meget den enkelte
unge kan overskue at veere en del af feellesskabet, hvilket
indsatserne skal kunne rumme. Unge, der lenge ikke
har veeret en del af et feellesskab, har ofte brug for at fa
tillert sig kompetencer til at indga i sociale relationer og
veere en del af et hold. Hvordan taler man til hinanden?
Hvordan tager man hensyn til hinanden i et samarbejde?
Hvordan kan man hjzlpe hinanden? Det er kompetencer,
som de unge har brug for, hvis de skal gennemfgre en
uddannelse eller indga i et arbejdsfaellesskab.

Flere af ungeindsatserne fremhaever, at de er inspirerede
af den engelske entreprengr Hillary Cottam og hendes
organisation Participles tilgang, der ofte betegnes
Relationel Velfaerd.

/4

/4
Det bedste ved FRAK er, at vi bade hygger os
og arbejder. gy o FRAKEr

14



CASE:
Relationel velfaerd i Vindmellen

| Vindmallen har man udviklet en ny type jobcenter med direkte inspiration fra
tilgangen i Relationel Velfeerd. Udgangspunktet er, at tillidsfulde relationer er en af-
gerende forandringskraft i arbejdet med unge, der har mistet motivationen og troen
pa forandring, og som sidder fast som ‘modtagere’ af offentlige indsatser. Fokus er
pa relationerne mellem de unge og pd mgderne mellem dem. De unge i Vindmallen
ger ting sammen og de unge snakker sammen. Her kan de spejle sig i hinanden og
hinandens erfaringer med at mestre hverdagen, et arbejde eller en uddannelse.

CASE:

| FRAK arbejder unge i hold - feellesskabet
motiverer dem til at mgde op

| FRAK arbejder unge i fritidsjob i hold af unge. FRAK forteeller, at det ofte er vennerne
pa holdet, der motiverer de unge til at mgde op - sa ger det ikke s& meget hvilke
konkrete opgaver, der skal lgses pa dagen. De unge i FRAK har arbejdstgj med logo.
Arbejdstejet er bade med til at understatte feellesskabsfglelsen og arbejdsidentiteten
(ingrediens nr. 8).



(&)

At mgdes om at ggre noget sammen
(faelles tredje)

Mange af ungeindsatserne er kendetegnet ved, at de
har en seerlig type aktiviteter som et omdrejningspunkt
- man kan kalde det et fzlles tredje. Bade unge og
fagprofessionelle fremhaever, at nar man samles om

et feelles tredje, sé styrkes feellesskabet, og man kan
etablere gode dialoger med hinanden.

De konkrete aktiviteter er forskellige. | Hgjskole Uden
Mure er det méltidet og madlavning. Hos Aspiranterne
og KBH+ Askovfonden arbejder de med kunst og
kultur. | FRAK er det konkrete arbejdsopgaver, som
vedligeholdelse af granne omrader og produktion af

sodavand. Hos Mind Your Own Business skaber drenge
mikrovirksomheder. | PLAY er der seerligt fokus pa
aktivitetspaedagogik.

Det feelles tredje hjeelper fagfolk og unge til at vaere
sammen pa en autentisk made. Her er der noget ydre,
et feelles anliggende, som alle er optaget af, og som de
er optaget af sammen. Ogsa den felles arbejdsproces
er en mulighed for kreativ udfoldelse og skaben, som
beriger livet hos dem, der deltager og bringer dem
teettere sammen.

/4
Maden samler virkelig folk. Selv om man ikke kan lide
at lave mad er der et stort feellesskab om, at vi samles
og laver noget sammen. " Ung fra Hajskole Uden Mure




CASE:

| Hejskole Uden Mure er Mad og Maltider en
drivkraft og et fagligt sigte

Hgjskole Uden Mure er et tilbud til unge mellem 15 og 25 &r, som ikke er i uddannelse
eller beskeeftigelse. Her er kskkenet rammen og maden midlet til at arbejde med
livsmestring, struktur, feellesskab og madfaglighed. Unge bliver en del af et forplig-
tende feellesskab, hvor der er plads til og brug for den enkelte. | kakkenet er der brug
for alle haender, og alle funktioner er vigtige for at f& det hele til at spille sammen.
Aktiviteterne peger samtidigt ind i uddannelses- og beskeeftigelsesvej i fadevare-
branchen eller andre brancher.

CASE:
Aktivitetspaedagogik som fagligt grundlag i PLAY

PLAY arbejder med barn og unge, der typisk har store udfordringer med mistrivsel,
psykisk sarbarhed, kriminalitet eller skolefraveer. | PLAY arbejder alle traenerne med
aktivitetspadagogik, fordi aktiviteterne er en vej til at finde motivation hos de unge.
For at finde ind til motivationen sgges der efter, hvad den enkelte godt kan lide, er
god til og interesserer sig for. Det motiverer, og det stter fokus pd, hvad man kan
frem for, hvad man ikke kan.
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At bane vejen til andre feellesskaber
(brobygning)

Mange af ungeindsatserne er kendetegnet ved at arbejde
malrettet med brobygning ud i almene faellesskaber. De
ser det som en kerneopgave at skabe mulighed for, at
de unge bliver en del af fellesskaber i idraetslivet eller
kulturlivet. Og de hjeelper unge ind pa arbejdspladser
eller tilbage til skolen.

Mélrettet brobygning indebaerer, at indsatserne er

til stede derude, hvor det sker. Kontaktpersoners og
mentorers rolle bliver derfor at stgtte den unge i det
miljg, som de forsgger at blive en del af - og at hjelpe
miljgerne med at blive gode til at inkludere de unge.

Det betyder, at mange af indsatserne rent fysisk pla-
cerer sig i arenaer, der i sig selv fremmer brobygning.
Hos Vindmallen i Esbjerg har man rykket de traditio-
nelle jobcenteraktiviteter ud af de almindelige rammer
og placeret dem i en tidligere efterskole som ogsa
huser det lokale kultur- og medborgerhus Platformen
og iveerksaettermiljget Riggen. Hos Aspiranterne bor

man pa Kulturveerftet - sammen med kommunens
kulturinstitutioner.

Indsatserne lz2gger mange kreefter i at opdyrke
netveerk, der kan veere en vej videre for unge. Det kan
handle om de fagprofessionelles eget netveerk - eller
maske deres netvaerks netvaerk.

De unge giver selv udtryk for, at det kan veere ret
afggrende, om den enkelte fagprofessionelle har et
netveerk, som kan aktiveres i forhold til at forfalge
bestemte mal og dramme. De giver ligeledes udtryk

for et gnske om at kunne tilvaelge aktarer, der kan give
kvalificeret modspil pa, hvordan man kan forfalge egne
mal og dremme. De gnsker ikke blot at fa en kontakt-
person eller et behandlingsforlgb - de gnsker at samar-
bejde med aktarer, der kan hjelpe dem videre, og som
har en faglighed og et netveerk indenfor de brancher og
interesseomrader, som de braender for.

/4
Vi er lykkedes med at skabe et sted, hvor der er rart at

vaere. Men vi skal ogsd huske at hjzlpe folk videre. P

/4

Steffen Rasmussen, grundlagger af Fundamentet
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CASE: all o
Aspiranterne bringer det udvidede netvaerk i spil

Hos Aspiranterne arbejder de aktivt med at opdyrke nye netvaerk for at sikre en god
brobygning for deres kursister pa 24-ugers forlgb. Deres erfaring er, at jobcenterets
netveerk ofte ikke er saerligt steerkt - dette gaelder seerligt i den kreative branche. Det
kan indskraenke muligheden for at finde netop den kreative lgsning, der kan veere
afgsrende for den unge. Aspiranterne beskriver et forlgb, hvor en ung man fik afslag
i jobcenteret pa at kunne komme i praktik som badebygger fordi jobkonsulenten mente,
at det var for sveert. Men hos Aspiranterne fik man via facebookopslag arrangeret en
sédan praktikplads.

CASE:
Reconnect - brobygning til job pa virksomheder

Reconnect tager afseet i en evidensbaseret beskeftigelsesmetode kaldet ‘Individuel
planlagt job med statte’ (IPS), som traditionelt retter sig mod voksne med sveere
psykiske lidelser, og som har vist gode resultater.

Hos Reconnect har indsatsen fokus pa, at den enkelte konsulent opbygger relationer
til arbejdsgivere i lokalsamfundet og er opsggende ift. arbejdsgivere med afseet i de
unges preeferencer og valg. De unge stattes i jobsggningen og gives fastholdelses-
statte, nar de er i jobbet.



1\

At bidrage til noget agte

Bade unge og fagfolk i indsatserne fremhaever vigtig-
heden af, at det man foretager sig skal “veere noget
&gte”. Det handler om at vaere en del af noget, hvor der
stilles krav, og at arbejdet eftersparges af andre.

Mange af indsatserne er pa forskellig vis bygget op
séledes, at de unge oplever at veere en del af en agte
produktion, service eller iveerksetteropgave. Det, der
karakteriserer flere af indsatserne, er, at der er nogle,
der forventer noget af arbejdet. Disse forventninger
giver et positivt drive og en oplevelse af, at kvalitet og
faglighed betyder noget.

At veere en del noget “zegte”, kan ogsa indebaere et
gnske om at deltage i hele arbejdsprocessen - fra
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beslutning, planlaegning og udfarsel til, at man oplever
andres vaerdsettelse af, at opgaven er lgst eller
produktet modtages. Det er netop det, der kendetegner
bade sodavandsproduktionen hos FRAK, méltiderne hos
Hgjskole Uden Mure og iveerkseetterprocessen hos Mind
Your Own Business.

| jobcentrene har der over de seneste &r veeret et
paradigmeskifte veek fra praktikker og henimod job

og smajob med Ign. Mange borgere oplever, at det er
mere meningsfuldt og veerdigt at komme i job med en
manedlig lencheck frem for praktikker, som ofte bliver
oplevet som pseudo. Samtidigt er det veerd at huske, at
praktikker kan vaere en god made at afsgge interesser
0g mativation hos unge.




CASE:
Madevents i Hgjskole Uden Mure

| Hgjskole Uden Mure bygger aktiviteterne i kekkenet op til sma og starre events, hvor
der skal serveres mad eller afholdes workshops for geester. Her oplever de unge, at de er
med til at skabe noget, der har betydning for andre, og de motiveres og vokser i takt med
det ansvar, de far. Rolleskiftet fra at tage imod hjeelp til at vaere dem, der giver noget til
andre, har stor betydning for de unges progression.

CASE:
FRAK udfarer arbejde, som kunderne vil betale for

| FRAK arbejder de unge med arbejdsopgaver, som kunder gerne vil betale for. Det kan
vaere bygning af plantekasser, at vedligeholde granne omréder eller at producere en
sodavand, der seelges til supermarkeder og cafeer. De unge far ogsa erfaring med Nem-ID,
skat, mv., som ggr dem kompetente til det naeste job.

CASE:
Mind Your Own Business

I Mind Your Own Business skal de unge opbygge deres egne mikrovirksomheder. De lzerer
at lave forretningsplaner, opbygge en organisation, styre gkonomien og lave marketing -
og de samarbejder med frivillige fra civilsamfundet og eksperter fra erhvervslivet - fx fag-
personer fra Boston Consulting Group, der hjeelper de unge med deres forretningsplaner.

Al
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At have nogen at spejle sig i
(rollemodeller)

Mange af indsatserne fremhaver, at rollemodeller er
vigtige i deres arbejde. Rollemodeller er folk, som de
unge oplever, at de kan lere noget af, som inspirerer
dem og som viser mulige veje i livet, som de unge
maske 0gsa selv kan tage.

Rollemodellerne kan veere de fagprofessionelle, der har
faglige og menneskelige kompetencer, som de unge
bliver inspireret af. Det vil typisk veere folk, som - udover
deres erhvervsfaglige baggrund - har serlige evner i
forhold til at veere naerveerende og lytte til unge. Det kan
veere kokken i Hgjskole Uden Mure, treeneren i PLAY
eller mentoren i Leer for Livet. Det kan ogsa vaere den
gode skolelzrer.

/4

Det er karakteristisk for indsatserne, at man er villig
til at ga langt for at finde de personer, der kan udgare
faglige rollemodeller. Mange arbejder ambitigst med at
opbygge et netveerk af fagfolk, som man kan koble de
unge til. Hvis en ung dremmer om at blive badebygger,
sa ma man finde en badebygger.

Rollemodellerne er ogsa andre unge. Det er typisk unge
med erfaring fra indsatsen, som bliver ansat eller bliver
frivillig og dermed bliver en rollemodel for nye unge,
der kommer til.

En mentor er lidt som en blanding af en lzerer og en mor
eller far. En person, der er der for at hjzlpe dig og stotte dig. P

Ung i Leer for Livet

/4 a , q .
Jeg sa op til de zldre i FRAK. De viste os, hvordan
man skulle arbejde. Nu vil jeg veere en rollemodel for
kvarterets unge. gy Uno FRAKer
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CASE:

Laer for Livet - mentorer bliver rollemodeller
for anbragte og udsatte bern og unge

Leer for Livet er en organisation der styrker barn og unge i udsatte positioners laring
og livsduelighed. Alle bgrn og unge i Leer for Livet tilknyttes en frivillig mentor, som
falger dem. Den frivillige mentor bidrager til, at barnet eller den unge bliver motiveret
og stattet i pa sigt at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse. Mentorordningen

i Leer for Livet giver barnene og de unge muligheder for at opbygge og fastholde en
kontinuerlig voksenrelation - der kan abne op for barnene og de unges oplevelses-
verden og bidrage med nye perspektiver; som kan statte dem fagligt og personligt pa
vejen mod en ungdomsuddannelse.

CASE:
Rollemodeller i Mind Your Own Business

I Mind Your Own Business samarbejder unge drenge bade med frivillige venture-
piloter fra civilsamfundet og med erhvervspartnere fra erhvervslivet, nar de skal
opbygge deres mikrovirksomheder. Samarbejdet giver drengene en bevidsthed om
egne ressourcer, og en tro pa at de kan noget.

Drengene oplever ogsa venturepiloter og erhvervspartnere fra mange forskellige fag-
lige brancher - hvilket inspirerer dem i bade deres uddannelsesvalg og karrierevalg.
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At blive skubbet tilpas i den rigtige retning

Det er karakteristisk for indsatserne, at de skal
balancere mellem pé den ene side at mindske det pres,
som mange unge oplever i skolen og i jobcenteret
ved at give tid og rum til at finde sin egen vej, og pa
den anden side understatte deres udvikling ved at
have positive forventninger til de unge og give dem et
“tilpas” skub i ryggen.

Hos Aspiranterne taler de om behovet for “elasticitet”,
nar man skal tilpasse indsatsen til de enkelte unge og
deres “dagsform". Elasticitet kommer i spil ved at have
fleksible dagsplaner, mulighed for at omforme opgaver
og udvide den tid, som bruges pa en opgave.

N&r det er seerligt centralt i indsatserne at finde denne
balance, sa kan det 0gs veere udtryk for det, der i
ungdomsforskningen betegnes som “ny udsathed” blandt
unge. Det er sarbare unge, som oplever at veere i en pree-
stationskultur, som er presset af de forventninger, som
sociale medier, foreeldre, skolen og @vrige omgivelser
har til dem.

At kunne skubbe unge tilpas i den rigtige retning kraever
frihedsgrader til de fagprofessionelle, s de fleksibelt
kan indrette en indsats handholdt til den enkelte unge

- 09 sa de i arbejdsfeellesskabet hjzelper hinanden med
at finde de rette balancer i hjeelpen.

/4
Jeg har fdet meget mere mod til at springe ud i tingene, fordi der er
den rummelighed. Jeg har veeret meget nervos for at fremlagge og for-

talle. Og nu stdr jeg foran 30-40 mennesker og fortzeller. Der er altid én,
som har vores ryg. Der er én som griber én - og det gor, at man tor at
hoppe ud i tinq. gy Ung fra Hojskole Uden Mure
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CASE:

Udviklende Relationer i KBH+ er et fundament
for det tilpasse skub

Hos KBH+ Askovfonden bruges de 5 elementer i metoden Udviklende Relationer som
rammen for, hvornar der skal udfordres, stgttes, vises omsorg, muligheder og med-
indflydelse. De unge kan bruge elementerne som sprog for, hvornar der skal skrues
op og ned for udfordringerne - og medarbejderne skeerper gennem elementerne
bevidstheden om, hvornr der er behov for at udfordre mere eller mindre og hvorfor.

CASE:

Fundamentet har skabt en HF, hvor der er
god tid, mentorstatte og fokus pa feellesskab

HF-Fundamentet er et tilbud til unge med angst og andre svaere problematikker. Her
er der god tid, et trygt feellesskab og statte. De unge har tre ar til at gennemfare
uddannelsen i stedet for to. De unge far ogsa tilknyttet en frivillig studiementor,
som kan hjeelpe bade med personlige og faglige udfordringer og som falger de

unge gennem deres uddannelsesforlgb. De far ogsa adgang til de gvrige aktiviteter
og feellesskaber, som Fundamentet tilbyder - treening, terapi, massage, foredrag,
feellesspisning mv. Samtidigt er man ambitigse. Der sigtes mod, at de unge far deres
HF-eksamen. De unge, der starter p& uddannelsen, er sarbare, men malet er, at de
forlader HF-Fundamentet med en oplevelse af at vaere ressourcesteerke.
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At have en arbejdsidentitet

En arbejdsidentitet handler om at se sig selv som én, der
kan varetage et arbejde og indga i et faellesskab pa en
arbejdsplads. Det at have et arbejde kan have stor betyd-
ning for ens identitet som menneske og det giver adgang
til feellesskaber, hvor man er sammen med andre og har
mulighed for at spejle sig i hinandens liv og oplevelser.

For nogle unge kommer denne identitet ikke af sig

selv. Maske er de vokset op med en mor og en far pa
kontanthjeelp, og har ikke haft dem at spejle sig i. Maske
har ingen af deres venner en drgm om at komme i
arbejde. Og maske har de aldrig oplevet at have hverken
et fritidsjob eller et rigtigt job.

AN URE

Flere af indsatserne arbejder med at skabe en arbejds-
identitet hos de unge ved at give dem specifikke
oplevelser af at kunne noget - og dermed give dem en
ny indsigt i sig selv. Nar de unge lgser konkrete opgaver i
indsatserne, far de succesoplevelser. Der kan her ske et
vigtigt skift i deres selvopfattelse fra “en der ikke duer til
noget” til en, der er kompetent.

Det sker nar unge i KLAR TIL START oplever, at de
kompetent kan varetage konkrete jobfunktioner hos
virksomhederne. Og det sker i Mind Your Own Business,
nar drengene oplever, at de lykkes med at skabe en rigtig
virksomhed, der kan tjene penge.

IMPH

purpose.bcg.co

D YOUR OWN

RJSINESS
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CASE:
| NEXTWORK styrkes arbejdsidentiteten ved at
unge spejler sig i andre unges erfaringer

I NEXTWORK, som bl.a. er implementeret i Roskilde Kommune, arbejder man med at
opbygge unge lediges arbejdsidentitet. | indsatsen kommer de unge hurtigt ud i praktik i
en virksomhed, som de selv har valgt. De far séledes hurtigt konkrete arbejdserfaringer.
Et vigtigt element ved siden af praktikken er "ungenetveerket’, hvor de unge i indsatsen
mades og drafter deres arbejdserfaringer. Ved at blive set af virksomheden og andre
unge, som en der kan bidrage i bade ungenetveerket og pé arbejdspladsen, opbygger den
unge sin arbejdsidentitet. Det er en vigtig pointe, at fokus i netveerket er pa arbejds-
erfaringerne - og ikke de unges eventuelle sociale problemer eller diagnoser.

NEXTWORK bygger pa i alt 3 centrale principper. “Arbejdsidentitet” er det ene. De to andre
er "Mange til mange” (forskellige netverk, hvor de unge mgder hinanden, hvor virksom-
hederne mader hinanden og hvor unge mader virksomhederne) og “Magtskifte” (fokus pa
at give de unge beslutningskraft over deres eget forlgh).

CASE:

Hos KLAR TIL START styrkes jobidentiteten
ved at give de unge jobgaranti

I KLAR TIL START, som fokuserer pa unge med autisme og lignende udfordringer, er de unge
kandidater i forlgb i private virksomheder. De er garanteret anseettelse, nar de har gennem-
fart forlgbet, hvilket gar, at kandidaterne fra starten far en fglelse af at hare til og veere
accepteret. Dermed opbygges en steerk arbejdsidentitet. Kandidaterne har ofte nederlag med
i bagagen, men oplever igennem forlgbet, at de har kompetencer, der kan bruges i virksom-
heden. De kan veere en del af arbejdsstyrken og yde pa lige fod med kollegerne. Fastholdelses-
graden i KLAR TIL START er hgj: 96% af kandidaterne er stadig ansat efter 10 ar.
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At veere til nytte og hjelpe andre

Mange unge, der er en del af ungeindsatser, oplever at
veere omgivet af en lang reekke fagprofessionelle, der
gerne vil hjzelpe dem. Men den gode vilje og statte kan
nogle gange bidrage til de unges klientggrelse og fratage
dem evnen til at veere handlende i eget liv.

Flere af indsatserne arbejder bevidst med at vende rollen
om, sa unge gar fra at modtage omsorg til at hjeelpe
andre og veere til nytte. Det er bl.a. det der sker, nar

unge indgar i arbejdsfeellesskaber, nar unge selv bliver
frivillige eller nér de efter noget tid i en indsats far en
rolle i forhold til de nye i indsatsen.

N&r de unge deltager i arbejdsfeellesskaber, giver det
dem ikke alene muligheden for at producere noget - det
giver ogsa mulighed for at skabe noget. Den kreative
proces opleves ofte som tilfredsstillende og meningsfuld.

Mange af de unge kommer desveerre med en bagage fra
bl.a. folkeskolen, hvor de ikke har oplevet, at lrerne tro-
ede pa dem - og hvor de derfor aldrig har faet mulighed
for at indtreede i rollen som “kompetent”.

" Det er forste gang jeg foler, jeg kan blive brugt til
noget og ikke bare er hende den dumme. ,,

Ung fra Aspiranterne

”

Jeg vdgner hver morgen og kommer hjem og foler, at jeg

har gjort min pligt. Det giver en folelse af, at jeg har udrettet

noget, og jeg foler, at jeg er til nytte. For var jeg irriteret over
ikke at have noget at lave. Jeg folte mig nermest i vejen. ,,

Ung i KLAR TIL START
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CASE:
PLAY - hjlpsomhed i skolen

Hos PLAY er begrebet hjeelpsomhed blevet et kernebegreb i udviklingen af det social-
paedagogiske arbejde. Nar PLAY samarbejder med elever og lzerere i skolen, sa er det et
vigtigt mal, at bern og unge far roller i feellesskabet, hvor de oplever at vaere til hjeelp. Det
kan fx vaere, at en ung laver en aktivitet for de andre i frikvarteret. Det kan ogsd veere, at en
af de unge far ansvar for at hjeelpe en elev i gang, der har veeret ude af klassen nogle timer.

I PLAY handler begrebet hjeelpsomhed ogsa om, hvordan man som traener bringer sig spil,
sa man reelt er til hjeelp. Og hvordan man bliver god til at eftersparge hjeelp. Ligeledes
handler det om hvordan man aktiverer hele netveerket omkring et barn eller en ung. “It
takes a village to raise at child”. S& hvordan aktiverer man “landsbyen"? Hvordan kan for-
&ldre, bedsteforeeldre og andre om den unge blive involveret? Og hvordan ger vi hjelpen
konkret og brugbar?

CASE:

Ungegarantien i Hjgrring Kommune - fokus pa
udsyn, indsigt og kompetencer

Med Ungegarantien vil man i Hjgrring Kommune sikre, at alle unge finder sin egen “positive
destination”, dvs. at de unge bliver afklarede om egne gnsker, behov og evner i forhold til
hvilken uddannelse og / eller job, der kan realisere deres drgm om det gode liv. Der arbejdes
med tre vaerdimaessige strategiske mal: Udsyn og impulser udefra, der fremmer refleksion,
inspiration og drgmmen om ‘mit gode liv'. Indsigt i egne kompetencer og mulige veje, der
farer til realiseringen af drgmmen om ‘mit gode liv'. Og opdage og udvikle sine potentialer og
opna de ngdvendige kompetencer for at kunne realisere drgmmen om ‘mit gode liv’. Seerligt
Ungegarantiens fokus pa kompetencer knytter sig til ingrediens nr. 9.
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