IMMUNITET MOD FORANDRING ~ A\

- Bag om den gode grund til at udvikling kan fgles svaer (4 |}

IMF-gvelsen hjeelper dig med at udforske, hvordan du kan udvikle dig personligt i dit arbejdsliv. @vel-
sen afslgrer sGrbare men vigtige sider af dig, som du bruger energi pa at skjule i dit arbejdsliv. Ved at
belyse de sider og arbejde med dem, kan samme energi i stedet gavne bdde dig og organisationen.

@velsen bygger pd en ide om, at udfordringer ved personlig forandring ikke afspejler modstand eller
inerti. | stedet afspejler de en loyalitet mod skjulte forpligtelser, som er bundet af vores individuelle
grundlaeggende antagelser. Antagelser vi tager for givet og mdske har bdret rundt pa det meste af
livet. Vi kender vist alle til, hvor sveert det kan veere at realisere nytdrsforsaet og @velsen kreever derfor,
at man stiller spgrgsmdlstegn ved grundlaeggende selv- og forforstdelser.

Nedenstdende er en introduktion af de fire kolonner der skal udfyldes i IMF-gvelsen. Det er vigtigt, at
du tager dig god tid til at taenke over hver del, og at du ser en sammenhang mellem dem. Gd gerne
frem og tilbage mellem de enkelte kolonner. Se hjselpespgrgsmadl og eksempler pa naeste side.

FORPLIGTELSE: Fgrste skridt er at identificer dit personlige udviklingsmal i dit arbejdsliv. Noget du
skal blive bedre til, hvis du skal bidrage endnu mere til din egen, andres og organisationens udvikling.
Teenk pa situationer, hvor du fgler dig begraenset af dig selv. Det skal fgles vigtigt. Jo mere menings-
fuld forpligtelsen er, jo sveerere og mere pinlig kan den veere at sige hgjt. Find frem til den ene, der
betyder mest for dig og organisationen. Det er vigtigt, at forpligtelsen er processuel og ikke malori-
enteret. ”Jeg vil blive bedre til...” er derfor en god made at starte din saetning pa. Forpligtelsen star
steerkest, hvis den handler om, at du skal ggre noget, og ikke at du skal lade vaere med at ggre noget.

G@R/G@R IKKE | STEDET FOR: Naeste skridt er at lave en liste over konkrete handlinger, du gar og
ikke gar, som star i vejen for og dermed modarbejder dit udviklingsmal. Med andre ord er det en
slags liste over dine darlige vaner. Hvilken bevidst og ubevidst adfeerd har du, som afsporer, under-
minerer og saboterer din udvikling? Skriv sa konkrete hverdagseksempler som muligt.

SKJULTE/KONKURRERENDE FORPLIGTELSER: Din immunitet mod forandring tager form. Nu skal du
seette ord pa den. Start med at udfylde bekymringsboksen. Her skal du skrive de bekymringerne ned,
der dukker op, nar du taenker pa at ggre det modsatte af de ting du skrev i 2. kolonne. Det skal gerne
fgles lidt ubehageligt, fordi det strider mod dine praeferencer. Dernaest skal du omskrive dine bekym-
ringer til dine skjulte/konkurrerende forpligtelser. Her skal du liste de forpligtelser, du ikke ngdven-
digvis er opmaerksom pa, men som styrer den adfaerd, der gar imod dit personlige udviklingsmal. Det
er ofte forpligtelser, der beskytter os mod det vi har sveert ved og gnsker at undga.

GRUNDLAGGENDE ANTAGELSER: Du har nu et overblik over din immunitet mod forandring. Du kan
se, hvordan du har den ene fod pa speederen (forpligtelse) og den anden pa bremsen (konkurrerende
forpligtelse). Det er et slags immunsystem mod den udvikling, du gnsker. Sidste skridt er at seette ord
pa de grundlaeggende antagelser, der fastholder immunsystemet. Det er ideer og forestillinger om
dig selv og verden — et saet af ultimative krav du sgger at efterleve. Mentale konstruktioner der etab-
lerer vores sandhed. Nar vi seetter ord pa dem, har vi mulighed for at udfordre den sandhed.



HJELPESPBRGSMAL OG EKSEMPLER /\/\‘

FORPLIGTELSE
e Hvad er den ene ting som jeg kunne have gavn af at blive bedre til for at udfolde mit potenti-
ale endnu mere i min nuveaerende rolle?
e Hvorndr fgler jeqg mig mest begraenset i mit arbejde?
e Hvad kunne jeg bidrage med, som ville have den stgrste indflydelse?
e Hvad skal jeg blive bedre til for at kunne bidrage med dette?

Eksempel: Jeg vil blive bedre til at vaere dben over for andres idéer og mader at ggre tingene pa.

2. GOR/G@R IKKE | STEDET FOR
e Hvad ggr jeg, som stdr i vejen for, at jeg kan udvikle mig?
e Hvad undgdr jeg at gare, som stdr i vejen for, at jeg kan udvikle mig?
e Hvilke eksempler fra hverdagen kan jeg komme i tanke om?

Eksempel:
o Jeg lytter ikke til andre —i stedet taler jeg for at overbevise andre om, at jeg har ret.
e Nar jeg praesenteres for et forslag, der ikke stemmer overens med mit, stiller jeg mange flere
spgrgsmal end jeg almindeligt ville ggre — jeg gar ned i ungdige detaljer og finder hullerne.
e Jeg traekker mig fra samtalen, hvis jeg er uenig, og ser ligeglad ud.

3. SKIULTE/KONKURRERENDE FORPLIGTELSER
e Hvad frygter jeg, at andre ser hos mig/taenker om mig?
e Hvordan frygter jeg, at jeg ser/forstér mig selv?
e Huvilke farer er jeg bange for i mit arbejdsliv — hvordan beskytter jeg mig mod de farer?

Eksempel:
e Bekymringsboks: Jeg frygter at andres input og idéer er bedre og jeg derfor anses for at veere
mindre veerd. Jeg frygter at miste kontrollen, nar jeg skal arbejde med andres ideer.
e Jegerogsa forpligtet til at undga at blive afvist; at mine ideer og bidrag bliver ligegyldige.

4. GRUNDLAGGENDE ANTAGELSER
e Hvad fortzeller mine konkurrerende forpligtigelser om mine grundlaeggende antagelser?
e Hvad er det mine skjulte forpligtigelser siger mig, at jeg tror pd, er rigtigt og forkert?
e Hvad er det jeg lever op til, ved at have disse skjulte/konkurrerende forpligtelser?

Eksempel:
e Jeg antager, at en stor del af min vaerdi bestar af min evne til at have den rette holdning og
komme med det gyldne svar; at jeg har en szerlig evne til at se, hvad der er rigtigt og forkert.
e Jegantager, at jeg ikke leverer nok til organisationen og at jeg derfor skal “fylde hullet” ud.”
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