Kursusbeskrivelse

Styrk din evne til at understotte strategisk
udvikling i hverdagen

Agere i

Bliv kleedt godt pa som strategisk procesleder, og ger en k%ip;zs-e
forskel i transformationen af din uddannelsesinstitution fgfgjfkib ; Opbygge
Er du intern konsulent eller faglig koordinator pa en it Mobilisere
videregaende uddannelsesinstitution, og spiller du en ledelse Limen i aktarer
rolle i at understatte og drive strategisk udvikling sammen organisationen
med ledelsen? Er du i praksis den “lim", der binder
organisationen sammen i hverdagen? Dette kursus er for isaciire sf:::;;igfe
dig, der ofte skal navigere mellem konkurrerende processer varkiaer
dagsordener bade internt og ift. omverdenen — men Eael
savner de rette greb til at handtere denne kompleksitet. sparringsrum  Lede opad

ledelsen

De strategiske dagsordener pa uddannelsesinstitutionerne er mange
og kan fx handle om aktuelle uddannelsesreformer samt eendrede sagemgnstre hos nye studerende.

Dertfor er der i hgj grad brug for medarbejdere, der teenker og agerer proaktivt og kan bringe studerende,
kolleger og samarbejdspartnere i spil pa tvaers. Dette geelder bade i det Igbende hverdagsstrategiske
arbejde og i de sterre strategiske processer med formulering og realisering af strategi pa din
uddannelsesinstitution. Dette fordrer staerke strategiske procesledelseskompetencer.

Kurset styrker din evne til strategisk procesledelse. Med afseet i solid indsigt i og erfaring fra
uddannelsessektoren tilbyder vi dig faglige vinkler og praktiske greb til at handtere den
mangefacetterede rolle som strategisk procesleder. Fx uformel ledelse, ledelse opad, bygge relationer,
mobilisering af interessenter og forstaelse for skosystemet rundt om din organisation. Kurset veksler
mellem faglige input, avelser, afpravning af greb og refleksion over din nuveerende praksis.

Du vil undervejs arbejde med en selvvalgt udfordring. Pa hver samling far du sparring fra ligesindede, og
du vil made eksterne geester, som deler deres praksisertaringer.

Overblik over forlgbet

Malgruppe og forudsaetninger

« Du er fx intern konsulent i en stabsfunktion eller HR, eller du er faglig koordinator/teamleder pa
en videregaende uddannelses- og forskningsinstitution

« Du spiller en rolle eller har en interesse i at understatte og drive strategisk udvikling i din
organisation i samarbejde med ledelsen.

« Du har erfaring med projektledelse og kendskab til vaerktajer og begreber herfra.

« Du har erfaring med procesledelse og facilitering samt indblik i strategiske processer i din
organisation
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Dit udbytte:

« Na naeste niveau i din forstaelse af strategi og stabsfunktioners rolle heri.

- Nye kompetencer til at proaktivt drive og understgtte strategisk udvikling.

« Udvide din veerktgjskasse med vores katalog af metoder til at fungere som “limen” i
organisationen, bl.a. lede opad/udad, bygge relationer og mobilisere aktarer.

« Netveerk og sparringsrum med ligesindede

Dag 1 - Rollen som strategisk procesleder

Formal Fagligt indhold

At indkredse, hvad strategisk o Strategisk procesledelse som disciplin —
procesledelse indebaerer i praksis de ni dimensioner

« At arbejde med grundforudsaetningerne o Strategiforstaelse og facilitering af
for strategisk procesledelse, herunder strategiske processer — casearbejde
strategi- og ledelsesforstaelse « Udviklingsdagsordener pa de

« At skabe falgeskab til strategiske videregaende uddannelser, herunder
dagsordener strategiske dilemmaer

« At reflektere over egen rolle som « Uformel ledelse, mandat og falgeskab
strategisk procesleder « At skabe mening i strategiske tiltag

Dag 2 - Mobilisering af okosystemet

Formal Fagligt indhold

At arbejde med, hvordan | kan udvide  Sparring pa personlig udfordring
jeres handlerum som strategiske « Mobilisering af skosystemet — afdaekning
procesledere af egne relationer og athaengigheder

At fa gje pa og mobilisere gkosystemet  Forstaelse af logikker i faglige miljger
omkring jeres uddannelsesinstitutioner « Betydningen af at bygge relationer

« At indkredse jeres relationelle stil « Byggesten i gode

At arbejde bevidst med at skabe partnerskaber/samarbejder

relationer og godt samarbejde Organiseringsformer og hierarkier

Dag 3 - Samspil med ledelsen
Formal Fagligt indhold

Dynamisk samspil med ledelsen
Forventninger fra og til ledelsen

At udvikle forstaelse af procesledelse i

relation til den formelle ledelse
« At fa gje pa ledelsens relationelle stil

Touchpoints som anledninger
« At gribe anledninger til at lede opad

Portefgljetaenkning som greb
« At omsaette viden i egen praksis o Styringsmekanismer
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Praktisk information
e Pris inkl. forplejning. 15.000 kr. ex moms.

Tilmelding senest d. 15. december 2024 via Mobilizes hjemmeside
Finansiel stotte kan sages HER. Puljen abner igen i januar 2025

Forsamtaler aftholdes online ca. 14 dage forud for fgrste undervisningsgang
Dag 1-3 afholdes kl. 9-16 i Kebenhavn — lokation meldes ud senere

Dag 4 er fra 9-12 og atholdes online

Ved spargsmal til tilmelding bedes | kontakte: info@mobilize-nordic.com

Undervisere

Undervisere pa kursusforlgbet er seniorkonsulenterne Lotte Holm-Petersen og Sgren Buhl Hornskov fra
Mobilize Strategy Consulting. Begge har solid erfaring med at understatte og drive strategiske
processer pa videregaende uddannelses- og forskningsinstitutioner.

Lotte Holm-Petersen, chefkonsulent Seren Buhl Hornskov, chefkonsulent

Mobilize Strategy Consulting er et veerdibaseret strategihus som arbejder med strategi, organisering
og lederudvikling. Vi har saerlig ekspertise inden for videregaende uddannelses- og
forskningsinstitutioner.
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https://kompetenceudvikling.dk/fonden/#fondsgrupper

